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Capitulo 1
Todos podemos sonar

Todos nuestros suefios pueden hacerse realidad, si tene-
mos el coraje de perseguirlos.

‘WALT DISNEY

EQUILIBRIO, NECESIDADES, MEMES Y SUENOS

El viaje que estds a punto de iniciar es una experiencia maravillosa
que tienes todo el derecho a llevar a cabo y disfrutar. En funcién de
cudles sean tus circunstancias de partida esto puede sonarte extra-
flo, pero cada persona estd llamada a sacar lo mejor de si misma
como ser humano. El cerebro ha evolucionado hasta convertirse en
un 6rgano perfectamente equipado para conseguir objetivos. Y es-
tos no dejan de ser un tipo particular de suefios.

Eso si, el primer objetivo del cerebro es asegurar su propia su-
pervivencia. Y por ello controla cémo lo hace, qué prioriza y qué
aplaza, en qué pone sus energias y qué deja para mas tarde.

Asf, durante miles de afios, el objetivo de nuestros antepasados
fue llevar comida a su cueva. Bueno si. Ademds estaba lo de pro-
crear y cuidar a sus familias. Todo ello englobado en las necesida-
des basicas de supervivencia, seguridad y pertenencia, que diria
Abraham Maslow.

Esa capacidad de conseguir objetivos, de rellenar el hueco entre
lo que tienes y lo que deseas, de no querer experimentar la sensa-
cién de vacio, es innata al ser humano. Estamos disefiados para
satisfacer nuestras necesidades. Como cualquier animal, buscamos
constantemente estar en equilibrio. Eso si, un equilibrio inestable.
Inestable por lo poco que tarda en producirse una nueva necesidad
que nos hace ponernos en accién, sea de forma consciente o in-
consciente. Gracias a esa inestabilidad movemos nuestros muscu-
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los para respirar, bombear sangre, hacer la digestion y satisfacer los
millones de desequilibrios que posibilitan la vida.

Pero, ademas, contamos con otras necesidades de orden supe-
rior. Como mamiferos, nos diferenciamos de otras especies por la
necesidad de establecer vinculos, la necesidad de pertenecer, de
ser gregarios. Y por ultimo, pero no por ello menos importante, te-
nemos la necesidad de creer en nosotros, de aprender y crecer como
personas, y finalmente la de dejar huella y autorrealizarnos.

Esta dltima necesidad se plasma en el instinto de dejar nuestros
propios memes, concepto explicado por Richard Dawkins en su li-
bro El gen egoista. Los memes son nuestros «genes culturales» que
permiten que algo de nosotros pase a las siguientes generaciones,
incluso aunque no tengamos hijos.

Y es aqui donde los suefios, tus suefios, juegan un papel impor-
tante. Porque muchos de esos memes los creards en la medida en
la que te atrevas a sofiar y a convertirlos en realidades que puedas
dejar como herencia a las generaciones venideras. Y al hacerlo, ha-
bras desarrollado una cierta actitud frente a lo desconocido, habras
incorporado habilidades como aplazar el juicio y gestionar la incer-
tidumbre, contards con formas de afrontar tus miedos, e incluso
habras afiadido a tu caja virtual de herramientas conocimientos
acerca de ese proceso. Y todo eso es susceptible de convertirse en
memes que pases a otros.

Una forma de dejar una herencia y de paso ser feliz es la de dar
ejemplo cumpliendo tus suefios.

SUENOS E IMAGINACION

Una de las habilidades innatas para cumplir tus suefios es saber utili-
zar tu imaginacién. Porque la imaginacién permite encontrar valor
en cosas o en habilidades que aparentemente no lo tienen.

El hombre se ha desplazado a pie o usando medios animales du-
rante siglos. La invencién de la rueda supuso sin duda un gran in-
vento que ha movido a la humanidad la mayor parte de su historia.
Pero casi siempre se empleaba con energfa animal. Hasta hace poco
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mds de cien afios, la gente atin se desplazaba por algunas de las ciu-
dades méds modernas del mundo en carros tirados por caballos, de-
jando detras una estela maloliente de desechos.

Por otra parte, desde los tiempos prehistéricos, el agua y el fue-
go han sido grandes recursos que la humanidad ha utilizado de
forma inteligente. Y durante los dltimos diez siglos algunos ilumi-
nados fueron combindndolos de distintas maneras con el fin de
conseguir que el vapor y la rueda movieran objetos o personas. Las
locomotoras y los barcos a vapor marcaron sin duda un hito en ese
proceso.

En paralelo, el petréleo ya se utilizaba como betin en tiem-
pos biblicos y en muchas culturas se usaba para impermeabilizar
los barcos; los chinos utilizaban el vapor de petréleo para calen-
tar los alimentos. Pero este no encontrd sus usos mas espectacula-
res hasta que alguien imagind, y encontré, la forma de usarlo como
combustible para motores.

Y asi podria seguir contdndote la historia de la humanidad des-
de el punto de vista tecnolégico. O de las innovaciones. Pero lo que
pretendo es que, desde el principio de esta lectura, empieces a
darte cuenta de qué es lo que hace falta para conseguir tus suefios.
Todos esos avances han ocurrido porque alguien usé lo que tenia
disponible y encontré una forma nueva de convertirlo en un recur-
so. Decidié usar su imaginacion para satisfacer una necesidad,
propia o ajena.

En funcién de qué tipo de persona seas puedes querer satisfa-
cer necesidades propias o ajenas; y a cambio de dinero, o de forma
altruista. Pero este libro no tiene que ver con ese debate. Este libro
es para ensefarte a cumplir tus suefios. A que tomes conciencia de
que ya cuentas con los recursos necesarios para cumplirlos. Al me-
nos con los minimos necesarios. Sé que muchos suefios requieren
de muchos mas recursos de los que hoy tienes. Pero no consegui-
rds cumplirlos si no les das valor a esos recursos con los que ya
cuentas.

Este ha sido para mi, que me considero un cumplidor de sue-
flos, mi gran aprendizaje. Y lo que ensefio a mis hijos es que en lu-
gar de pensar en lo que no tienen, y en lo que les falta, piensen en
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lo que ya tienen y en cémo utilizarlo de forma que les permita
cumplir su suefio.

Y desde luego, ahora en el siglo xx1, es mucho maés sencillo que
en el pasado. Incluso aunque estés viviendo en la sabana africana.
No digo que sea facil, digo que es mas f4cil, mucho mas facil. Mu-
chos miembros de la etnia masdis tienen hoy en dia teléfonos
moviles que utilizan mientras mantienen sus costumbres tradicio-
nales. Y es que lo que el presente, y el mundo, nos estd ensefiando
es que necesitamos aprender a combinar lo mejor del presente
con lo mejor del pasado

¢Y A QUE ME REFIERO CUANDO HABLO DE USAR
LO QUE TENEMOS?

Cuando te decia que uses lo que tienes, me referia a que te uses a
ti mism@. Usa lo que sabes. Lo que haces. Lo que te sale de natu-
ral. Y esto incluye habilidades o comportamientos tan peculiares
como pueda ser la envidia. O como decia un dia una participante
en uno de mis talleres de creatividad, «la admiracién mal llevada.
Porque tal vez, sélo por decidir tener envidia a alguien un dia deci-
das ser como esa persona, o mejor que ella. No importa. El caso es
que te pongas en marcha.

En los dltimos afios en Espafia ha habido motivos suficientes
para quejarse de la situacion econémica. Pero uno de nuestros pro-
blemas es que la queja forma mas parte de la cultura mediterranea
de lo que muchos quieran reconocer. Es casi una forma de vida.

Necesitas cambiar esa inercia cultural. Por eso invito a mis ami-
gos, clientes y colegas a que conviertan la queja en accidn, para que
como resultado obtengan informacién. Y esa informacién es la
que, una vez analizada, te ayuda a pensar. Y poco a poco, es posi-
ble que te des cuenta de que hay otras formas de actuar, y empieces
a utilizar tus recursos innatos de otra forma.

T cuentas con muchos mecanismos que pueden servirte para
ponerte en marcha. Y si bien queda mejor decir que las cosas debe-
rian ocurrir por amor, por pasién, por placer, a veces ocurren justo
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por lo contrario. Por envidia, por rabia, por celos, por miedo. Pero
eso no es lo que ahora importa. Lo importante es que te has puesto
en marcha, y estds en este momento leyendo este libro, lo cual dice
mucho de ti.

Para mucha gente llegar hasta este momento representa todo
un mundo. Y no me refiero a coger un libro, sino a pensar que
quieren cumplir su suefio. A menudo se me han acercado profe-
sionales que compartian conmigo su deseo de hacer algo nuevo,
de cumplir su suefio. Y en muchas ocasiones esta confidencia ve-
nia seguida de todas las razones por las que no les era posible.
También habfa quienes me preguntaban cémo lo hice yo. Y mi
respuesta era siempre la misma: un dia descubri lo que queria ser
de mayor.

En realidad descubri algo mas.

Descubri mi pasién, que es el suefio. O como dirfan los america-
nos, The Dream (El Suefio, con mayusculas). El Suefio que guia o
inspira al resto de los suefios. Puedes tener suefios no alineados con
esa pasion, pero lo ideal es que dediques tiempo a encontrarla.

Es como si la pasion fuese tu luna particular, que anhelas coger,
y los suefios fuesen trocitos de luna

Eso si, si atin no sabes cuél es, no te agobies. En el Capitulo 6
trabajaras sobre ella. No es algo que sale sin mas. Es algo que des-
cubres a medida que te atreves a ir cumpliendo suefios, siguiendo
tu intuicién, confrontando tus miedos.

Cuando yo descubri mi pasion tenia treinta y nueve afios. Inver-
ti mucho tiempo y algo de dinero en descubrirlo, leyendo mucho,
yendo a cursos, hablando de ello con amigos, consultores, y sobre
todo, sofando. Atreviéndome a sofiar que un dia podria hacer de
mi vida y con mi vida lo que quisiera. Y asi fui sofiando y cumplien-
do muchos pequefios suefios. De hecho me di cuenta por la educa-
cién que recibi de mi padre, marinero profesional durante diez afios,
que es posible alcanzar los suefios. Pero hay que trabajar para con-
seguirlo.
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Mi padre, Aarne, vivia en el norte de Finlandia en un pueblo
que se llama Haukipudas, junto al mar. Cerca de alli habia una se-
rrerfa donde trabajaba mi abuelo, que como yo, se llamaba Matti.
Mi padre, desde pequefio, sofi6 con irse a viajar en esos barcos que
veia desde la costa. Y ya cerca de cumplir la mayoria de edad mi
padre le dijo un dia a mi abuelo que queria irse a navegar por el
mundo. Mi abuelo le dijo que podia navegar en verano si estudiaba
una carrera en invierno. Pero que, mientras, podia cumplir el servi-
cio militar. Y mi padre asf lo hizo. Se alist6 en la Marina, y cumplié
su servicio militar en el buque escuela finlandés. Tras estudiar inge-
nieria los inviernos, y navegar como fogonero en barcos de vapor
los veranos, termind su carrera y estuvo los diez afios siguientes na-
vegando por el mundo. Ademads de cumplir su suefio de dar la vuel-
ta al mundo, acabé su tltimo viaje de trabajo a bordo del petrolero
Arica, en una travesia de Finlandia a Sudamérica, ida y vuelta, pa-
sando por Canarias, Rio de Janeiro, Montevideo y Buenos Aires,
que fue la luna de miel de mis padres, y en la que yo fui concebido.

Con los afios he entendido la importancia de conocer mi pasa-
do, y de tener un padre que cumplié sus suefios. No me contd la
metodologia, que si podras encontrar en este libro, pero me dio
algo mas importante. Me dio el ejemplo.
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Por eso, cuando descubri mi pasién, decidi invertir el tiempo y
el dinero que hicieran falta para vivir de ella. Mientras escribo este
libro tengo cuarenta y ocho afios, y esté claro que la experiencia de
ir cumpliendo suefios estd siendo muy enriquecedora. Es tam-
bién el resultado de haberme formado para entender cémo funcio-
na la personalidad, qué nos motiva, cémo funciona la creatividad
y la innovacién, cémo se gestiona el cambio a nivel emocional y
racional, cémo se transforma uno vy, finalmente, cémo modelar
comportamientos. Todo ello ha sido posible gracias a haber tenido
un tipo de educacién, a haberme decidido a seguir mi intuicién y a
haber elegido convertir mi pasién en mi profesién. Y posteriormen-
te a haber creado una empresa alineada con todo ello. Y desde ahi
he creado el contenido de este manual para cumplir suefios.

Pero no todos los suefios tienen que ver con convertirse en otro
tipo de profesional. Los suefios para los que este libro puede ser-
vir como manual abarcan al menos desde querer estudiar una carre-
ra, acabar una maratén, vivir en otro pafs, ganar una determinada
cantidad de dinero, ayudar a otros a conseguir lo que quieren, in-
ventar algo que ayude a la humanidad....

LOS SUENOS Y LA NECESIDAD DE CONTROL

Aunque desde pequefios contamos con la capacidad de imaginar y
de desear nuevas cosas, a veces esto le resulta incomodo a una par-
te de la sociedad. ;Adivinas a cual?

sA los poderosos? ;A los ricos? ;A los jefes? Me temo que no.
O no sélo a ellos. Molesta a todos los que quieren controlar, pero
en el fondo, hace falta estar muy cultivado para no querer controlar
en algiin momento lo que los demds quieren. «No sea que lo que
los otros quieren, me deje a mi sin lo mio»... Y de ahi viene esa ne-
cesidad de poder.

Recientemente lef el libro Games Primates Play, de Dario Maes-
tripieri. En él, Maestripieri habla de cémo se establecen las jerar-
quias en las sociedades animales y, por herencia, en las humanas.
Su tesis se basa en el estudio de los animales, y especialmente de los
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primates. Segin él y otros muchos otros etélogos y antropélogos, la
necesidad de acicalarse y quitarse los piojos y pulgas —como forma
de estar sano, de comunicarse y de establecer la paz en las comuni-
dades— ha evolucionado hasta nuestros dias en nuestra especie
con el mismo propésito. Quién quita mas bichitos a quién delimita
claramente quién seré el lider y quién el seguidor. El establecimien-
to temprano de esta jerarquia facilita que haya menos violencia en
el grupo, y por tanto mds salud, menos estrés y finalmente mas paz
o tranquilidad. Pero claro, esto ocurre a expensas de las pleitesias
que unos deciden rendir a otros. Porque en el reino animal la fuerza
bruta, o al menos la fuerza psicoldgica, es determinante para el es-
tablecimiento de ese tipo de pactos. Y en general, en las sociedades
humanas hasta ahora lo que ha prevalecido ha sido este control
desde el poder.

Pero poco a poco esto estd cambiando. En parte se debe a la
tecnologia, pero a mi entender, ocurre sobre todo porque el ser
humano estd tomando conciencia de una alternativa a la conviven-
cia que nuestros antepasados no tenian. Y es la de poder actuar
desde lo que en el Analisis Transaccional se conoce como el «+/+»,
o desde la posicién existencial «yo estoy bien, ta estds bien». Me
respeto y te respeto. Me acepto y te acepto, aunque no comparta lo
que pienses, sientas o hagas. Este es un concepto que nuestros
primos lejanos, con unos niveles de conciencia no comparables a
los nuestros, no tuvieron la oportunidad de entender y practicar de
forma que pudieran ensefdrselo a sus hijos y cambiar la sociedad
para hacer un mundo mejor. Un mundo en el que ahora es mas facil
cumplir tus suefios, sin hacerlo a costa de otros. Este es un momen-
to histérico ideal para hacer brillar el talento individual a la vez que
el colectivo, por el bien de la propia humanidad.

¢ Y COMO SE VIVE ESTO A NIVEL INDIVIDUAL?

Como siempre la realidad es méas compleja de lo que es posible
describir con palabras, y estamos viviendo cambios en muchos
frentes. Actualmente yo vivo en Inglaterra y he podido comprobar
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la diferencia en la educacién entre la que recibi en Espafa y la que
he visto que reciben mis hijos. La mia estaba més orientada a
aprenderse la teoria leyendo en lugar de haciendo. La que mis hijos
estan aprendiendo en Inglaterra, donde hay menos horas lectivas,
menos deberes, menos teoria, facilita el aprendizaje a través de la
experiencia. Aprenden a aprender, y aprenden a cambiar. Dos ha-
bilidades fundamentales para poder cumplir tus suefios.

Si no aprendes a aprender, quiza te pierdas los aprendizajes
que surgen al ponerte a hacer aquello en lo que crees

Por suerte, ya empieza a haber en Espafia algunos colegios que
estdn poniendo en marcha un sistema de aprendizaje a través de la
experimentacion. Es necesario erradicar del inconsciente colectivo
creencias arcaicas como «la letra con sangre entra» u otras como
«la vida tiene que ser dura y dificil».

Es posible que después de los parrafos anteriores te estés pre-
guntando por qué esta critica a la educacién en un libro de suefios.
Bueno, en realidad proviene de la frustracién que supone saber de
lo que es capaz el ser humano y tener a un tiempo la certidumbre
de que la educacién escolar tradicional no ayuda a que la gente bri-
lle. Como dice sir Ken Robinson, experto mundial en creatividad, el
sistema educativo actual se basa en las necesidades de los trabaja-
dores de hace un par de siglos. Una escuela sencilla, donde todo el
mundo estudia lo mismo. Y si te gusta algo que no sean las ciencias,
la historia, la lengua o las matematicas, te aguantas. Vamos, que no
se te ocurra con sofiar ser pianista, ilustrador, bailarina, empresario
o ranchero. |La gente decente no puede ganarse asf la vida!

Sin embargo, en las dltimas décadas, desde que internet ha re-
volucionado las comunicaciones y el comercio, la creatividad y la
innovacién se han convertido en imprescindibles para el desarrollo
econdémico. Y, claro, la gente no estd preparada para ser creativa.
sC6émo se hace eso? Mucha gente en los talleres que empecé a im-
partir en 2006 se declaraba como «no creativa». En realidad todos
tenemos esa capacidad latente. Viene con el paquete de serie. La
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creatividad, tan necesaria para cumplir suefios, al ser prima herma-
na de la imaginacién, consiste en algo tan sencillo como asociar
conceptos para generar algo nuevo que pueda ser valioso para al-
guien. Pero eso sélo lo sabras cuando lo implementes y se convierta
en innovacion.

Cuando empecé a entender realmente qué era la innovacién,
descubri que era algo que ya hacia en mi trabajo como directivo en
la ingenieria: identificar el limite de la zona de confort, y hacer algo
nuevo dando un paso mas alla. Pero eso si, tenia que ser ttil para el
cliente. Cuando, ya como consultor, empecé a desarrollar proyec-
tos de innovacién, descubri que a la gente le costaba mucho salir de
su zona de confort con sus hechos. Con sus palabras no era tanto
problema. Es f4cil hablar sin hacer. Y cuantas més vueltas le daba,
mds me acordaba de mis aprendizajes saliendo de mi propia zona
de confort a lo largo de mi vida; y de cémo la gestion del miedo, de
la incertidumbre, de la aceptacion de la responsabilidad por las
consecuencias es clave para que la gente se atreva a salir de su zona
de confort. Se atreva a cumplir sus suefios.

Y de nuevo volvia a mi cabeza la importancia de la educacion.
De la aprehendida de los padres aunque no te des cuenta, y de la
recibida en los colegios.

También descubri que, independientemente de tu pasado, las
metodologias que he ido aprendiendo y refinando a partir de mul-
tiples fuentes dejan claro que es posible aprender a ser creativo, a
innovar. No es dificil. Pero tampoco es facil. Sobre todo porque
requiere atreverte a afrontar tus miedos. Esos que aprendiste en la
infancia y que han quedado engranados en tu cerebro.

En otras palabras, si aplicas los pasos que te detallo en este li-
bro, y sobre todo haces los ejercicios, el cumplimiento de tus sue-
flos serd solamente una cuestién de tiempo.

La velocidad la va a determinar tu autoestima. La imagen que
tienes de ti mism@. A menor autoestima, menor conviccién de
que eres brillante. A mayor autoestima, mayor conviccién de que
tu lo vales. Pero no desde la prepotencia o el ego. Sino desde la
conviccién y, sobre todo, desde las sensaciones fisicas. Vamos, que
lo vas a sentir como una fuerza interior.
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:Y POR QUE AHORA ES POSIBLE SONAR?

Este discurso también habria sido posible hace siglos, desde el pun-
to de vista conceptual. El cerebro que facilita que sofiemos no ha
cambiado tanto. Lo que sf lo ha hecho ha sido el entorno, como ya
he apuntado. En las primeras culturas, y me remonto sélo a las
«civilizadas», la presién social para no salirnos de lo establecido
y ser como los demds era tan alta que hubo quien incluso acep-
té tomar cicuta para ser fiel a sus principios, como fue el caso de
Sécrates. O quien siglos mds tarde acabd en la hoguera, por hacer
practicas extrafias, como pasé con las llamadas brujas. O a quienes
acusaron de herejes como Galileo, y otros cientificos, por atreverse
a cuestionar los conocimientos convenidos por los poderes del mo-
mento.

Pero por suerte, y sobre todo por el trabajo de los valientes que
nos han precedido, vivimos una época muy diferente. El desarrollo
de la cultura, gracias a la brillantez de unos pocos genios apoyados
por sus seguidores dio a su vez paso al desarrollo tecnolégico, como
te he contado. Y el desafio que todo ello le ha ido planteando al
desarrollo del ser humano ha hecho que el cerebro y la cultura se
retroalimentaran, creando nuevas capacidades que nuestras men-
tes asimilan con bastante facilidad hoy en dfa.

Es cierto que este nivel de desarrollo no ocurre simultdneamente
en todo el mundo. Para mucha gente, estos avances no han llegado.
Sus necesidades més bésicas, las que tienen que ver con sobrevivir,
siguen satisfaciéndolas a duras penas. Pero la buena noticia en el
plano m4s macro es que el desarrollo que esta ocurriendo en las men-
tes que se encuentran en el otro extremo de la piramide de Maslow
estd empezando a permitir que el suefio de un mundo més justo, con
menos diferencias y mas feliz esté mucho mas cerca que nunca.

Una de las evidencias més recientes que he podido ver puedes
encontrarla en el video del economista sueco Han Rosling, que in-
cluyo en los recursos al final del capitulo, y en el que explica que
el mundo estd convergiendo en todos los sentidos. Tanto econé-
micos como de esperanza de vida. O como escuché hace poco,
la educacién se estd convirtiendo en la nueva religién, una que va
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consiguiendo que las diferencias sociales se vayan haciendo cada
vez mas pequefas.

Si te abres a recibir mas informacién de mas sitios, podrads com-
probar que el mundo es hoy un sitio mucho mas seguro que hace
siglos, con una esperanza de vida mucho mayor, con una salud
mucho mejor, con més facilidad de acceso a la informacién, con
mejores estructuras sociales y con unas infraestructuras que facili-
tan el transporte nunca vistas, etc.

Pero eso si. Hay que querer mirar el mundo desde la 6ptica del
+/+. Desde la asuncién de la responsabilidad por nuestras propias
decisiones acerca de nuestra vida, y no desde la 6ptica de lo que
Papa Estado ha hecho o ha dejado de hacer. O Pap4 Director, o
cualquier otra figura de autoridad a la que cada uno quiera echarle
la culpa de su situacién actual.

Y no es facil. De hecho, puede ser muy duro. En una cultura, la
judeocristiana, en la que desde pequeiiitos se nos pregunta «;Quién
ha sido?» (dicho a gritos) en lugar de «;Qué ha pasado?» (pregun-
tado con carifio), buscando a quién endosarle el marrén, en lugar
de buscar la solucién al problema, es muy dificil que los nifios crez-
can queriendo asumir responsabilidad.

De hecho curiosamente en castellano no existe un término
que defina la palabra anglosajona accountability. Existe la palabra
«responsabilidad» como existe responsibility, pero eso significa «ser
responsable». Accountability significa «asumir la responsabilidad».
Algo muy diferente. Tu eres siempre responsable de tus creencias,
emociones, actos y decisiones. Te des cuenta o no. Pero eso no im-
plica que asumas responsabilidad por ellas.

En mi opinién esto es la consecuencia de una cultura acostum-
brada a hablar constantemente de la culpa. No quiero decir con eso
que la religion sea el problema. Pero si que la interpretacién popu-
lar que se ha hecho ha ayudado a que sean pocos los valientes que
ante la pregunta «;Quién ha sido?» hayan asumido la responsabili-
dad, y sobre todo, que lo hayan hecho més de una vez.

Lo bueno es que el desarrollo de la mejora en las condiciones de
vida, especialmente después de la Segunda Guerra Mundial, el
avance en el conocimiento de la psicologia y de otras disciplinas
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como la terapia y el coaching, han posibilitado que incluso en las
culturas mediterraneas estemos aprendiendo a sacarle partido a lo
que tenemos.

Y es que en las culturas calidas estamos mas preparados que en
otros paises desarrollados, gracias a la mejor gestion de nuestras
emociones; especialmente en lo relativo a mostrarlas al mundo sin
tanto pudor como pasa en culturas técnicamente mas avanzadas, y
gobernadas mas por la légica que por la intuicién. Y como ambas
son necesarias, y la tecnologfa en paises como Espafia, México o
Brasil estd ya a un nivel mds que suficiente, las préximas décadas
van a traer en mi opinién un marco econdémico muy diferente.
Combinar emocién y razén, creatividad y légica, o sacar lo mejor
de saber usar el hemisferio derecho y el izquierdo simultdneamen-
te, es el nuevo signo de los tiempos.

EL VIDEO ,TEATREVES A SONAR?

El dia que me di cuenta de que habia desarrollado la habilidad para
cumplir mis suefios decidi que tenfa que compartir ese regalo con la
sociedad. Y lo hice a través de nuestro video ;Te atreves a sofiar? Siete
meses después de que lo publiciramos, aqui estoy cumpliendo de
nuevo otro de mis suefios. Dedicindome a ayudar a las personas y a
las organizaciones a crear su futuro; pero sobre todo, dedicindome
a escribir y a hablar de lo que me apasiona: la capacidad del ser
humano para crear su propia realidad.

TETOCA EMPEZAR A TRABAJAR

Ha llegado el momento de que te cuente cual es tu parte en todo
esto. Lo que has leido hasta ahora estaba pensado para crear el
escenario en el que te decidas a asumir la responsabilidad por tu
futuro. No empezaras de forma abrupta ni por el final. Yo iré guian-
dote, poco a poco, con conceptos y ejercicios que van de menos a
mads. A veces te contaré ideas que te sonardn raras, y otras te pediré
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cosas que es posible que pienses o sientas que no estds preparad@
para hacer. Pero recuerda que esto no es un examen. Cada uno
necesita llevar el proceso a su ritmo.

Tu actitud, tus creencias y tus miedos estdn engranados en tu
cerebro y no vas a conseguir cambiar de la noche a la mafiana. De
hecho a lo que te invito no es a cambiar. Como decimos en el video
a lo que te invito es a desarrollarte. No necesitas en el fondo cam-
biar nada, en el sentido de dejar de hacer por obligacién. Este es un
proceso que consiste en ir afiadiendo herramientas a tu repertorio
personal.

<X
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Lo que te planteo te ayudara a ir afiadiendo nueva informacién
a tu caja de herramientas virtual. Informacién que, cuando lleves a
la practica, se ird convirtiendo en nuevos conocimientos, nuevas
actitudes, nuevos puntos de vista, nuevas creencias y nuevas habi-
lidades.

En otras palabras, lo que vas a aprender son las distinciones que
te ayudardn a cumplir tus suefios. Una distincién es un detalle
dentro de algo mas grande que te permite comprender mejor ese
algo. Un ejemplo es el del endlogo. Como experto en vinos, es ca-
paz de distinguir en un vino detalles, caracteristicas, para las cuales
tiene diferentes categorias, que los demds, al carecer de ellas, no
apreciamos.

Para poder ir incorporando las distinciones que te ayuden a
cumplir tus suefos, te voy a dar varias opciones:
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1. No hagas nada

Evidentemente no te la recomiendo, pero ahi esta. Es posible que
sea la primera opcién que escojas mientras no confies en lo que te
cuento. Es muy legitimo, pero te aviso que en realidad implica falta
de confianza en ti mism@. Si es asi, confio en que te dure poco. De
lo contrario estards confirmando creencias como «No es posible
cumplir los suefios», «Este tipo de libros no sirve para nada» y «Vaya
chorradas que dice este tio». Como antes de decidirme a escribir
libros me he leido unos cuantos, ya sé que estas cosas pasan. Uno
de los que me lef a finales de los afios ochenta era el de Piense y
hdgase rico, de Napoleon Hill. La primera vez que vi el titulo pensé:
«Si, hombre! ;Y qué mas?». Pero el caso es que me lo compré, y me
fue muy util. Lo cierto es que este tipo de libros siempre esconden
una riqueza que a menudo es dificil de creer. Especialmente si van
en contra de tus creencias.

2. Confronta las nuevas ideas con tus creencias previas

Identifica hechos que confirmen que estoy equivocado en alguna
idea que te proponga. Lo siguiente que te sugiero es que identifi-
ques la creencia sobre la que se asienta tu impresién. Si, por ejem-
plo, te he dicho que la gente puede tener buena suerte, y no te lo
crees, busca a ver si hay evidencias que corroboren ambas posibi-
lidades. Imaginate que tu creencia fuese: «Desde que me casé y
tuve hijos, la vida se me complicé y ya no he vuelto a tener suerte».
El paso siguiente es encontrar evidencias que demuestren lo con-
trario. Si no las encuentras, puede ser que ti tengas razén y yo no.
O que la creencia que tienes es tan fuerte que no consigues ver
ninguna evidencia que la haga tambalearse. Si decides dejarlo asf,
estard bien. Es tu decisién. Si decides arriesgarte a probar qué
pasa si cambias tu creencia aunque sélo sea temporalmente, bas-
tard con que la escribas en un papel y la veas al menos una vez al
dia. En el caso del ejemplo podria ser: «Desde que me casé, la vida
sigue llena de oportunidades y depende de mi aprovecharlas y te-
ner mas suerte que nunca en mi vida». El dltimo paso es buscar
evidencias que la confirmen. Cuantas mas encuentres, y al princi-
pio tendrés que fijarte bien porque no estards entrenad@ para ver-
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las, m4s fuerza cogeré la nueva idea. Y contards ya con la creencia
antigua y la nueva. Ahora sélo depende de ti decidir cual prefieres
practicar mas, porque ya le has ensefiado a tu cerebro a ver eviden-
cias para ambas.

3. Acepta lo que yo te cuente, pero buscando evidencias
Como dice mi amiga Sari van Poelje a algunos de sus clientes:
«Nunca creas a un consultor». Bueno, nunca los creas sin més. El
pensamiento critico es muy necesario, y todo el mundo debe
aprender a justipreciar lo que le cuentan. En la medida en que te
mantengas alerta para recibir evidencias del mundo en general,
esto es, a escuchar todo tipo de feedback que confirmen o no lo que
esperas, estards cada vez més preparad@ para enfrentarte al mun-
do tal como es, sin distorsionarlo para encajarlo en las creencias
que te limitan. Como decimos en coaching una creencia es un jui-
cio que damos por hecho, y que, por tanto, no has vuelto a cues-
tionar. En la medida en que lo hagas corres el riesgo de perderte
evidencias que contradicen tus creencias actuales, y eso te deja
fuera de juego. Algo parecido es lo que le estd pasando en esta
época de grandes cambios a muchos profesionales que se han re-
lajado a la hora de juzgar la realidad y han decidido basarse en su
visién histérica del mundo. Al hacerlo se han basado en lo que
podriamos llamar «procedimientos antiguos». En creencias que les
funcionaron y a las que parecen haber jurado lealtad, incluso si
el mundo cambia y trae evidencias que corroboran que este se ha
transformado.

TU PLAN DE SUENOS

Para poder llevar a la préactica los aprendizajes necesarios para
cumplir tus suefios, encontraréas ejercicios que puedes cumplimen-
tar en el libro directamente, en un cuaderno o en la web. Si lo ha-
ces en este tltimo formato, lo bueno es que podras editarlo e inclu-
so imprimirte Tu Plan de Suefios. Ademas podras ir reportando los
avances que van teniendo, las creencias limitantes que has detecta-
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do, las ideas que més te han servido, las creencias poderosas que
has incorporado, los cambios que has notado en los demas hacia ti,
las mejoras en tu autoestima, los miedos que has confrontado, y asf
hasta cumplir tu suefio. Si lo haces y decides compartirlo con nues-
tra comunidad, estaremos encantados de ayudarte a hacérselo sa-
ber al mundo.

TU PRIMER SUENO

No todos los suefios son igual de faciles de alcanzar, y algunos pue-
den requerir mucho mds tiempo, esfuerzo, ilusién, personas, cono-
cimientos o recursos de lo que preveas. Por eso al principio te invi-
to a que no seas demasiado ambicios@y escojas los faciles. Te hago
esta recomendacién inicial porque confio en que repitas este pro-
ceso muchas veces en tu vida. Y ademas, como proceso de apren-
dizaje que es, el sentido comtn indica que conviene empezar con
cosas faciles.

Bueno, al grano. El ejercicio consiste en describir tu suefio en
primera persona del singular y en tiempo presente, como si acaba-
ses de cumplirlo, y te lo estuvieses contando a ti mismo en primera
persona.

Ejemplo 1: Acabo de pedirle a Maria que salga conmigo a cenar.
Y me ha dicho que si. Llevaba tanto tiempo sofiando con este momento
que me parece que estoy flotando. Es la primera cita, y no me voy a
hacer demasiadas ilusiones, pero tenia tanto miedo de que me dijera que
no, que cuando me he dado cuenta de que en el fondo no tenia nada
que perder, la cosa ba fluido y ba sido mucho mds fdcil de lo que pensa-
ba. A partir de abora, no pienso dejar de hacer cosas por miedo. Recor-
daré este primero de mayo de 2014 como uno de los dias mds bonitos de
mi vida.

O algo m4s ambicioso:

Acabo de bajarme del estrado donde he dado la conferencia delante
de tres mil personas. Después de una hora de conferencia, explicdndoles
mis ideas mds revolucionarias, la gente se ha puesto en pie y me ha estado
aplaudiendo durante diez minutos. Ha sido sobrecogedor. Atin me tiem-
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blan las piernas. Estoy exultante, y me cuesta expresar la emocién que
siento. Después de tanto tiempo prepardndome para este momento no me
podia imaginar que iba a ser tan especial. La verdad es que es maravilloso.
Y ahora me voy a firmar libros, y después cena con mi familia y amigos.
Este 30 de mayo de 2014 lo recordaré como uno de los mejores dias de mi
vida.

La idea es que conectes con tu yo interior, y dejes que fluya eso
que deseas. Como te decia, es bueno practicar con algo que te
parezca factible. Ya vendran luego suefios mas ambiciosos. Lo que
es muy importante es que el suefio tenga fecha. De esa manera
queda fijado en el horizonte. Ya te contaré mas sobre ello en el
Capitulo 5.

Ahora te toca a ti:

iiEnhorabuena!! Ya has completado tu primer ejercicio del li-
bro. Confio en que lo has hecho. M4s que nada porque no creo que
quieras empezar a sabotearte tan pronto. Si la excusa es que no
tienes boligrafo, no sigas leyendo y espera a tenerlo. Si la excusa es
que no tienes papel, lo mismo te digo. O usa las hojas en blan-
co que hay al final del libro. Estdn también para eso. Una alternati-
va vélida, aunque provisional, es que grabes el ejercicio en la graba-
dora de tu smartphone. Confio en que lo tengas para leer los QR al
final de cada capitulo que te llevaran a los recursos adicionales en
la web del libro. Si no es asi, podrés acceder directamente en la web
mediante un cédigo.

Es importante que te repitas a ti mism@ en voz alta cada dia el
suefio que acabas de escribir. Si lo haces un par de veces, una por
la mafiana al levantarte, y otra por la noche al acostarte, atin me-
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jor. Pero si eres una persona muy concienzuda, con una te sera
suficiente. Al leerlo en voz alta estards ayudando a que le llegue
el mensaje a tu cerebro por al menos dos sentidos: la vista y el
oido.

Esta repeticién ayudard a tu inconsciente a grabarlo. Al fin y al
cabo asi fue como aprendiste tu idioma, por repeticién. Y asi es
también como se ensefa a los nifios las tablas de multiplicar o las
oraciones.

El resto de los ejercicios los deberias seguir haciendo basandote
en este primer suefio que acabas de describir. Si en algiin momento
prefieres cambiarlo, no hay problema, pero te pido entonces que
vuelvas a hacer todos los ejercicios desde el principio del libro, o, de
lo contrario, el mensaje que estards mandando a tu inconsciente
podra ser confuso. El poder del inconsciente es magnifico y convie-
ne que no lo subestimes.

NUESTRO CONTRATO

Te invito ahora a que firmemos nuestro contrato. Con esto me re-
fiero a un pacto entre ti y yo, por el cual te comprometes a llevar
a cabo los ejercicios de este libro. El contrato viene a ser algo asi
como: «Yo, Matti, he escrito este libro para ayudar a la gente que
asi lo desee a cumplir sus suefios, y ti te comprometes a hacer
que tu vida sea mas feliz cumpliendo tus suefios, aplicando los con-
ceptos y las técnicas de este libro». Si prefieres no hacerlo, me pa-
recera bien. Preferiria que te comprometieras, pero al fin y al cabo,
es tuvida.

En el caso de que aceptes, aqui tienes el texto formal en el que
poner tu nombre. También puedes rellenarlo en Tu Plan de Suefios
en la web del libro, yendo al apartado «Contrato».

Pero antes de que firmes, una aclaracion. En realidad el contra-
to es contigo mism@. Salvo que me lo cuentes, o lo compartas en
la web, yo no tengo la posibilidad de saber qué has hecho. Pero tu si.
Y como es tu vida, confio en que decidas lo mejor para ti.
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Yoo oo me comprometo hoy dia
,,,,,,, del mes ..._.__del afio ....... conmigo mism@ en el cumpli-
miento de mis suefios. Me comprometo a disfrutar del camino cada dia
y a hacer lo que haga falta para alcanzarlos, siempre desde la seguri-
dad, y ocupandome de que lo hago desde una actitud +/+/+ que impli-
ca que mis decisiones y acciones no hacen dafio a nadie, y me permiten
conseguir mis suefios de forma agradable.

Es posible que puedas tener alguna dificultad con la parte don-
de dice «que implica que mis decisiones y acciones no hacen dafio
a nadie» dado que puede haber gente en tu entorno que se sienta
insegura si te decides a cumplir tus suefios. Por eso es importante
que a lo largo del libro hagas los ejercicios. Por un lado podrés ase-
gurarte de que el cumplimiento de cada suefio que te planteas es
bueno para ti. Por otro, te permitira entender los riesgos implica-
dos, y cémo minimizarlos. Y finalmente, podras ir experimentando
el proceso de crecimiento necesario para gestionar tus miedos.
Esto te ayudard a cumplir tus suefios, entendiendo que en todo
proceso de crecimiento hay beneficios y hay pérdidas que es impor-
tante tener claros.

Por ejemplo, si cumples tu suefio de «trabajar desde casa», al
hacerlo perderas parte del contacto con tus compafieros de trabajo.
En principio no es ninguna tragedia, pero es conveniente que
aprendas a tener en cuenta lo que ganas y lo que pierdes en tu pro-
ceso de desarrollo. Igual que también es bueno aprender lo que
ganas y lo que pierdes por no hacerlo.

Confio en que empieces a tomar conciencia de tu responsabili-
dad. Siya lo tienes claro, genial. Si no, la irds asimilando a lo largo
de los préximos capitulos.

Para terminar este ejercicio, y que empiece a hacer su efecto, te
recomiendo que leas también el contrato en voz alta cada dia. A tu
inconsciente le quedara claro que es algo importante y se pondra
en marcha en esa direccion.
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TE PRESENTO A TUS COMPANEROS DE VIAJE

Por si acaso en algiin momento sientes que te falta compafiia a lo
largo de este viaje que has empezado, iré afnadiendo reflexiones y
didlogos con dos personajes que espero que te den més confianza
o al menos te sirvan de inspiraciéon: Maybe y Wildo.

Maybe es una mujer atractiva que acaba de cumplir treinta y
cinco afios. Empez6 a estudiar la carrera de Econémicas, pero no
la acabd, y desde hace cuatro afios trabaja como secretaria en una
empresa de informatica en la que desarrollan e implementan pro-
gramas de gestion a medida. Su padre era farmacéutico, y murié
hace cinco afios, y su madre ha trabajado en una agencia de detec-
tives. De ahi cree que le viene buena parte de su curiosidad innata.

Esta casada con Frank y tiene dos hijos. Frank es una persona
perfeccionista, y por eso en su empresa de reformas le va muy bien.
A Maybe en cambio le va més lo informal. Le apasiona la creativi-
dad. Hace tres afios pidi6 jornada reducida y desde entonces dedi-
ca tiempo a leer mucho sobre el tema, pero le da miedo empezar a
trabajar por su cuenta. Su suefio es montar una escuela de creativi-
dad. Y desde ahi crear una cadena o una franquicia de escuelas de
creatividad.

Wildo es todo un personaje. Tiene cuerpo de hombre y cara de
adolescente. Su sonrisa es contagiosa. Es ingeniero de montes. De
pequeiio se pasaba los veranos, y algunas fiestas, en el pueblo de su
madre haciendo trastadas con sus amigos. Su padre era cerrajero, y
su madre, ama de casa. A igual que Maybe esté casado y tiene un
hijo de siete afios con Penny. Wildo trabaja desde hace cinco afios
como responsable de calidad en una empresa quimica. Le encanta
hacer cosas nuevas, y sabe que la innovacion disruptiva es lo que le
conviene a su empresa si no quieren acabar despidiendo a media
plantilla, como ya ha hecho su competencia, pero su jefe no lo ve. El
suefio en el que lleva tiempo trabajando es el de una empresa online
que gestione patrimonios forestales en distintos paises. Esto permi-
tirfa a sus clientes invertir en bosques, entendidos como materia
prima sostenible (con una politica clara de reforestacién). Segiin sus
primeros célculos, podria garantizar una rentabilidad del 6 %. Esta
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empresa seria de hecho el primer peldafio de una escalera més gran-
de: cumplir su suefio de ayudar a reforestar el planeta.

Conoci a Maybe y a Wildo hace dos afios en un programa para
emprendedores, y hemos tenido diversas reuniones. Aprovechan-
do que ambos tienen suefios por cumplir, espero que sus reflexio-
nes y los didlogos que afiada te hagan mis divertidos y practicos
los temas que te voy a ir contando a lo largo del libro.

Bueno, hechas las presentaciones, ya no queda més que cerrar
el capitulo con el resumen de puntos clave, pedirte que reflexiones
sobre los aprendizajes que te llevas de este primer capitulo y mos-
trarte el primer apartado de Recursos adicionales que podras en-
contrar en la web del libro.
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